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Presentacio
de I'Alcalde

Martorell sempre ha estat, histori-
cament, una ciutat de pas i de con-
nexio, construida en una cruilla de
camins, la qual cosa I'ha convertit
en un punt de trobada. Amb mes de
dos mil anys d’historia, hi han passat
i també s’hi han quedat moltes per-
sones d'origens i procedencies molt
diferents.

Amb el pas dels anys, Martorell ha
esdevingut tot un referent de dina-
misme economic i social gracies a
aquesta ubicacio¢ estrategica.

Martorell és avui una ciutat plural i
diversa, i ens sentim molt orgullosos
de lalt nivell de cohesio social i con-
vivencia que tenim, el bé mes preu-
at per a qualsevol societat. Un dels
pilars que ens ha fet assolir aquest
bon nivell d’integracio, igualtat i be-
nestar és l'activitat fisica i l'esport,
que sempre hem posicionat com
a element connector de la nos-
tra societat i al servei de la salut,
leducacidila cultura.

Lesport i l'activitat fisica cohesio-
nen i vertebren socialment el nos-
tre poble. Ens ajuden a lluitar contra
les desigualtatsiatransmetre valors
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comla solidaritat, l'esforg, elrespecteiel
sentiment de pertinenga a una entitat
i al poble que representem amb orguill,
a Martorell.

Aquest cami és el que ens va portar a
convertir-nos en Ciutat Europea de
’Esport 2023. Una fita que hem aconse-
guitamb la col-laboracio de tothom i que
ha estat fruit de |a feina feta els darrers
anys per tot el conjunt de la ciutadania, i
molt especialment pel treball de les en-
titats, clubs i esportistes de Martorell
per lagran labor que fan dia a dia, des del
foment de l'esport de base fins a l'esport
de primer nivell.

Ha estat gracies a totes les persones
que posen en valor I'esport i els seus
beneficis amb el seu esforg, dedicacio i
feina diaria, que avui podem estar orgu-
llosos de ser on som.

Es des d’aquesta perspectiva d'escoltar
tothom i posar punts de vista en comu
que neix el cicle de seminaris ‘LEsport
Saludable al Servei de I'Educacio, la
Salut, la Cultura i la Cohesid Social,
aprofitant el nomenament de Martorell
com a Ciutat Europea de 'Esport 2023.

A traves d'aquest cicle, hem generat
sinergies i compartit coneixements a
traves de la presentacio de diferents
projectes i programes vinculats a l'acti-
vitat fisica, la practica esportiva i el seu
impacte a la societat.

Gracies a tota l'expertesa que hem ad-
quirit, seguim amb el nostre compromis
de promoure un municipi inclusiu i que

tingui com a prioritats el benestar, la
salut i la cohesio social dels martore-
llencs i martorellenques, fomentant l'es-
port com un element decisiu per acon-
seguir aquests objectius.

Si continuem fomentant els valors es-
portius i els beneficis de 'activitat fisica,
mes enlla de la competicio, estic segur
que, junts, avangarem.

Xavier Fonollosa i Comas
Alcalde de Martorell




Introduccio
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Introduccio

La historia d'aquest cicle de seminaris es
comenga a gestar 'abril de 2022 quan de-
cidim presentar la candidatura de Marto-
rell a Ciutat Europea de 'Esport 2023.

La defensa de la candidatura de Marto-
rell durant el mes de maig de 2022 ens
va conduir a reflexionar sobre la nostra
propia trajectoria durant mes de tres de-
cades en relacio amb el sistema esportiu
de la ciutat; un repas a la nostra filosofia
de gestio, des d’'una perspectiva publica,
del sistema esportiu i la seva relacio amb
la resta de sistemes d’actuacio municipal
amb una mirada critica del veritable in-
teres public de la nostra intervencio.

Ja en la decada dels noranta parlavem
de l'esport saludable, des d'una pers-
pectiva de millora de la condicio fisica,
de la salut perd accentuant l'accepcio
“saludable” des d’una perspectiva de va-
lors i de cohesio social.

En aquella época la nostra mirada se-
gurament era meés curta, la mirada “es-
pecialitzada” del Patronat Municipal
d’Esports de IAjuntament de Martorell,
que a l'any 2010 es va transformar en el
Patronat Municipal de Serveis d’Atencio
ales Persones.

La integracio en un sol Patronat de les
regidories de Benestar Social, Ensenya-
ment, Cultura, Joventut, Participacio i

Cooperacio, Igualtat, Infancia, esports,
va significar inicialment un xoc cultu-
ral d’alta complexitat. Perd va esdevenir
una gran oportunitat per entendre de
forma progressiva que tots teniem una
mateixa missio i que les diagnosis que
es feien des de cada ambit sectorial o be
eren identiques o complementaries i que
intentar donar resposta comuna, cohe-
rent, sumant el coneixement, la mirada,
l'experiencia de tots els ambits despe-
cialitzacio es un cami mes eficient i, el
que es mes important, dona sentit a tot
plegat, ens fa mes eficients a tots en ter-
mes de millora de les condicions de vida i
les oportunitats de futur del conjunt de la
ciutadania.

Avui transitem per un model de gover-
nanga interna que preten assolir rep-
tes de ciutat amb intervencions que cal
desplegar des de multiples ambits d’ac-
tuacio. Canviar la mirada de la regidoria
0 departament a projectes multidiscipli-
nars orientats a superar els reptes que la
ciutat té plantejats es el cami que volem
continuar transitant.

En els darrers anys aquest model de go-
vernanga interna s’na anat enriquint amb
les taules de governanca amb diversos
agents de la comunitat, que han contri-
buit de manera significativa a interpretar
les diagnosis, identificar els reptes, a en-
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riquir els projectes per superar-losiauna
implementacio molt mes solvent per la
implicacio d’aquests agents.

També hem anat incorporant altres
agents amb allo que anomenem gover-
nanga multinivell, agents institucionals
i privats, que des de la seva expertesa i
coneixement ens ajuden a millorar en els
nostres ambits d’actuacio.

En definitiva, el dialeg obert, el debat,
I'entenem com un continu que adopta di-
verses formes i moments.

Aquestes reflexions ens van portar a or-
ganitzar un cicle de seminaris especia-
litzats. El nostre objectiu era el doferir
espais per enriquir el dialeg/debat que
ens permetes cercar coneixement, con-
trastar idees, identificar experiencies
transformadores, copsar dificultats o
possibilitats d'escalabilitat.

El plantejament era aprofitar l'oportuni-
tat d'aprofundir en la conviccio - segura-
ment no singular ni exclusiva- que tenim
envers l'activitat fisica i esportiva com
una eina al servei de la construccio d’'una
societat millor i que sumada a moltes al-
tres perspectives contribueix a la trans-
formacio en positiu de la societat.

En definitiva, és aquest el redit que ens
feia més il-lusid assolir d’'aquest any com
aCiutat Europea de 'Esport 2023.

El present document teé algunes pre-
tensions; deixar memoria del dialeg que
hem mantingut amb molts de vosaltres
gue ens heu volgut acompanyar durant
aquest proces de reflexio i que ha estat

possible per la vostra participacio, que
heu enriquit amb les vostres interven-
cions i aportacions, ja €s en si mateix un
bon motiu.

Deixar constancia, per continuar mante-
nint el debat obert, que l'activitat fisica i
esportiva no és nomeés un territori pro-
pietat de practicants, directius, entitats
esportives, sector privat, mitjans de co-
municacio, entre d’altres. Les potenciali-
tats que hom atribueix a l'activitat fisica
i esportiva no es poden transformar en
actius reals comunitaris sense un model
de governanga obert que incorpori la mi-
rada de molts altres agents, que tambeé
contribuiran a incrementar el valor social
de l'esport i els seus nivells de practica.
Segurament per aquest motiu durant els
seminaris hem parlat tant d’esports com
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d’educacio, de benestar social, de cultu-
ra, de cohesio social, de valors, d'igualtat
o d’equitat social.

També hem volgut emfatitzar que l'edu-
cacio tampoc és un tema exclusiu del De-
partament d’Educacio, de centres edu-
catius, de mestresiprofessors, i de AFA'.
Es aquest un debat que cal que interpel-i
al conjunt de la societat i en el que l'ac-
tivitat fisica i esportiva també ha de tenir
un paper rellevant que afectii modifiquila
seva propia perspectiva.

De la mateixa manera que la salut comu-
nitaria tampoc és un tema exclusiu de
ladministracio sanitaria sind que l'edu-
cacio, la cultura, l'activitat fisica i esporti-
va, la cohesio social, tenen un paper que
ha d'anar adquirint protagonisme en el
desplegament d'actuacions conjuntes,
coordinades, que es concretin en plans i
projectes que assoleixin la finalitat.

Per no estendre’ns gaire més, la configu-
racio social d’'una comunitat, les condi-
cions de vida de les persones que la in-
tegren, son factor condicionants comuns
en molts dels temes tractats: Els nivells
de practica d'activitat fisica i esportiva,
I'exit educatiu o labandonament escolar
prematur, la salut de les persones o la
participacio en les activitats culturals.

Si la diagnosi té factors coincidents i
aquests afecten al resultat dels nostres
diferents ambits d’'actuacio o despecia-
litzacio, sembla racional pensar que des
del reconeixement, el treball en comuiila
cooperacio els resultats seran millors.

Amb aquests preceptes van dissenyar els
seminaris i ens van fixar com a objectiu
que la configuracio dels ponents havia de
mostrar aquesta realitat poliedrica i que
lauditori havia d’haver-hi representacio
plural d’'agents de diferents ambits, han
participat: regidors de diferents ambits,
dirigents i tecnics esportius, directors
de centres educatius, mestres, directius
d’'associacions de familiars d'alumnes,
metges, infermeres, educadors i treba-
lladors socials, entitats sense afany de
lucre esportives, culturals i socials.
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Tambe voliem copsar les dificultats que
frenen l'establiment d’entorns de treball
collaboratiu, en parlarem mes endavant
en aquest document.

A I'hora d’abordar com podiem estructu-
rar el present document de recull del cicle
de seminaris “L'esport saludable al servei
de l'educacio, la cultura i la cohesid so-
cial’, lamanera de fer-no no ha estat lliure
de controversies.

Els seminaris han estat plantejats ne-
cessariament intentant posar emfasi en
un determinat nombre d’interseccions
del mon de lactivitat fisica i esportiva
amb altres ambits de la vida en comuni-
tat; el primer el van dedicar a parlar de
l'activitat fisica i esportiva i la salut; el
segon ens van centrar en parlar de les
connexions entre l'activitat fisica i es-
portiva i l'educacio; el tercer vam parlar
d'esport i valors i, finalment al quart vam
centrar-nos en lesport, la diversitat i la
cohesio social.

Lopcid natural hagues estat que aquest
document seguis aquest ordre i de forma
estructurada fer un resum el mes acurat
possible del que en cadascun dels semi-
naris s’havia dit.

Perd defensors com ens proclamem
d’una mirada mes amplia, ens va semblar
que fer-ho aixi era caure en el parany de
la classificacio, d'establir espais propis i
espais comuns mes o0 menys compartits.
No voliem perdre loportunitat de conti-
nuar defensant laidea que la construccio
d’'una societat millor per a les persones
i que generi oportunitats, €s un espai

comu, que ha d’interpellar a tothom inde-
pendentment del seu ambit despecialit-
zacio, perqué una societat millor enriqueix
al conjunt i, per contra, una societat que
incrementa les diferéncies, que segre-
ga, en la que cadascu intenta sortir-se’n
de forma individual, en definitiva, que no
suma esforgos, empobreix el conjunt.

Hem optat per incloure els documents
que hem elaborat de cadascun dels se-
minaris i també una interpretacio mes
generalista que intenta defugir la clas-
sificacio perque la realitat en la qual ens
toca intervenir és complexa, amb multi-
ples cares i arestes i amb la intencio que
qualsevol dels agents que s'interessin
pels continguts se senti interpel-lat.
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Aquesta part del document respon a
una de les motivacions principals per la
que ens vam embarcar en l'organitzacio
d’aquest cicle de seminaris. Compartir la
nostra visio, la nostra proposta de model
i contrastar-la amb molts d'altres agents,
amb la finalitat de fer-la evolucionar.

Segurament és aix0, unicament la nostra
interpretacio del que hem pogut escoltar,
dir i debatre i que, amb aquesta voluntat
de continuar construint de forma col-la-
borativa, volem compartir amb vosaltres.

Aquesta part la concretem en uns
apunts sobre com construir un sistema
esportiu “saludable” al servei de l'edu-
cacio, la cultura i la cohesio social amb
perspectiva 36007

Per acabar, agrair a tots els que ens heu
volgut acompanyar, ponents, partici-
pants, amb un especial reconeixement a
l'equip de persones que han fet possible
que aquella idea del 2022 hagi esdevin-
gut unarealitat.

Atotesiatots, moltes gracies!

Valenti Santos Gallego
Director

Patronat Municipal
de Serveis d'Atencio a les Persones



Esport, salut,
educacio, cultura
I cohesio social
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Esport, salut,educacio,
cultura i cohesio social

Perqueé diem que 'esport saludable esta al
serveide I'educacio, la culturaila cohesié
social?

L’'esport, com a practica saludable podriem dir que
€s una eina que va mes enlla del desenvolupament
fisic i s'entrellaga amb els eixos fonamentals que
contribueixen a promoure l'educacio, la cultura, la
cohesio social i la salut.

En l'ambit educatiu, l'esport contribueix al desenvolu-
pament integral dels individus, fomentant valors com
la disciplina, el treball en equip, la tolerancia i el res-
pecte. Ames, incrementa la concentracio, lamemoria
i la capacitat d'aprenentatge, factors que repercu-
teixen positivament en el rendiment academic.

Des del punt de vista cultural, l'esport es configura
com a element identitari, generant un sentiment de
pertinenga a una comunitat i promovent la intercul-
turalitat a través de la interaccio entre persones de
diversos origens.

En el terreny de la cohesio social, l'esport actua
com a eina de integracio, reduint les desigualtats i
promovent la d’integracio de tots els individus, in-
dependentment de la seva edat, sexe, condicio fisi-
ca o origen socioeconomic. La practica compartida
d’activitats esportives facilita la creacio de vincles
socials, la construccio de confianga i la resolucio
pacifica de conflictes.



4 N

Conclusions Seminaris - Martorell Ciutat Europea de I'Esport

&/
v
b~

1. Es un dret dels infants, adolescents i joves

Lesport és un dret fonamental per ainfants, adolescents
i joves per lamultitud de beneficis que aporta al seu des-
envolupament integral: promou la salut fisica i mental,
fomenta valors socials, afavoreix la inclusio social i po-
tencia laprenentatge.

2. Es una eina de transformacié social

Lesport és un potent instrument per a la integracio de persones
de diversos origens, cultures, capacitats i condicions socioe-
conomiques. La practica compartida d’activitats esportives faci-
lita la creacio de vincles socials, la construccio de confianca i la
lluita contra la discriminacio.

3. Pot ser accessible per tothom

Lafirmacio que l'esport pot ser accessible per a tothom no és
una utopia, sind una realitat que cal construir. La diversitat, en-
tesa com un factor d'enriquiment personal i social s’ha de posar
al centre de la nostra intervencio per tal d’'assolir una veritable
accessibilitat esportiva.

4. Redueix les desigualtats derivades de I'origen
social

Diversos estudis demostren que la practica regular d’activitat
fisica té un impacte positiu en la igualtat doportunitats, inde-
pendentment de l'origen social. Pel que fa a la cohesio social, per
tant, lesport pot ser un lligam que uneix persones de diferents
grupsicomunitats.
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5. Fomenta els valors

L'impuls i la promocio dels valors en I'ambit esportiu 360°
es presenten com una necessitat, una responsabilitat que
no admet l'oportunitat de l'atzar, sind que reguereix una
meticulosa i premeditada planificacio. L'educacio en valors
no es produeix de forma espontanio; al contrari, es consoli-
da mitjangant un abordatge conscient.

6. Es una expressié d'identitat social

L'esport i l'activitat fisica son, en gran part, expressions de
la identitat social que es fusionen amb les arrels culturals
de les persones. A través d'aquestes practiques, les perso-
nes No homes es connecten amb altres que comparteixen
les seves passions, sind que tambeé transmeten i celebren
la seva rica herencia cultural, fent d'aquesta expressio una
experiencia completa i significativa.

7. Afavoreix I'éxit educatiu

L'enquesta del Pla de Millora de I'Aprenentatge a I'Educacio
Primaria (PLIAM) 2017-2023 revela un increment significa-
tiu en el percentatge d'alumnes que aproven totes les ma-
téries. En aquest periode, el percentatge ha augmentat del
60% al 80%, coincidint amb la vigencia del programa Marto-
rell Educa 360. Si bé no es pot determinar una relacio cau-
sal directa sense dades addicionals, s'observa una possible
influencia del programa en aquest augment.

8. Proporciona benestar fisic i emocional

Un estil de vida saludable que abraca la interconnexio entre
el benestar fisic, emocional i social. La satisfaccio perso-
nal que es deriva d'aquest equilibri és el veritable resultat
d'adoptar aguesta recepta esportiva en la vida quotidiana,
contribuint no només a la longevitat fisica sind també a la
riquesa i la plenitud de les persones.
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Una visio 360

Com construir un sistema esportiu
saludable al servei de I'educacio,
la cultura ila cohesié social amb
perspectiva 360°?
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Diagnosi Quina és larealitat
futura que volem
construir?

Ampliar el model de Construir un model de
governanga governanga interna

Governanga multinivell Dissenyar projectes
transformadors de
forma col-laborativa

12 11.

Conclusions Motors del treball
collaboratiu

IS |

Qiestionar el model
actual

Ampliar la mirada

Per qué el treball
collaboratiu?

10.

Dificultats del treball
collaboratiu?
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Els gestors esportius publics i municipals disposen d’una série d’indicadors per avaluar
larealitat esportiva del seu municipi en un moment determinat. Entre els més habituals
trobem: la taxa de participacid, I'edat dels participants, el nombre d’abonats, altes i
baixes, nivell de freqUentacio¢ i nivell de rotacio.

Incorporar al sistema d’indicadors esportius indicadors dels ambits

1. 2. 3.
Demografic Socioeconomic Salut
;-Ega\ % INSZ
4, 5. 6.
Educatius Socials Culturals

=) ol &

Ens permetra interpretar millor els
indicadors tradicionals del sistema esportiu.

Demanar collaboracio als tecnics de les
diferents arees implicades.

IS |
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Per poder construir aquest sistema esportiu “saludable” al servei de l'educacio,
la cultura i la cohesio social amb perspectiva 360° hem de comengar per deixar
de banda els reguitzells de dificultats que trobem per implementar-ho i, per tant,
assolir un rol proactiu on anem més enlla de 'operativa existent, que no assoleix
els objectius desitjats, i que no propicia el canvi necessari. Hem de trobar un nou
engranatge que ens ajudi a apropar-nos a les necessitats publiques reals i s per
aixo que ens plantegem les segiients questions.

/ 2 777777777777777777777777777 - Quina és la realitat futura
que volem construir?

> Unasocietat en la que els agents es coneguin, es reconeguin i sumin
esforgos per assolir finalitats d’interés comunitari com un bé superior.

> Unasocietat en la que els seus integrants entenguin que els seus interessos
licits tambe es poden veure beneficiats pel treball col-laboratiu d’interes
comunitari.

> Unaadministracio publica que lidera, suma agents i comparteix per superar
els reptes comunitaris.

> Unaadministracio publica que progressivament redueixi els recursos
destinats a politiques reactives i subsidiaries i els destina a politiques actives
i preventives.

Una societat activa i cohesionada que redueix

les diferencies socials i genera oportunitats per
construir projectes de vida”®

20l
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Un diagnostic més exhaustiu del nostre sistema esportiu, que integri els factors
socioculturals rellevants, probablement revelarad diversos interrogants que no
haviem previst.

> Lanostramissio és propia -finalista- o forma part d’'una finalitat superior?

> Realment estem assolint de forma eficient la missio, els objectius o la finalitat
proposada?

> Quins son els condicionaments o els factors limitadors?

«  Quins d'aquest son coincidents amb altres ambits d’actuacio de la
nostra organitzacio (no departament ni regidoria)?
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Els models organitzatius basats en departaments o regidories, si bé son utils per a
l'ordenaci¢ i categoritzacio del treball, poden tenir certes limitacions a 'hora d’'aprofitar
coneixements i recursos daltres agents. Les categories permeten simplificar i
estructurar la comprensio de la realitat, pero cal superar aquesta visio limitada per
a aprofitar al maxim les sinergies entre diferents especialitats. En aquest sentit, la
col-laboracio interdepartamental esdeve crucial per a la seva evolucio i creixement.

> Quite missions, finalitats, objectius, interessos... idéntics, similars o
complementaris als nostres?

> Quiespotveure afectat, interpel-lat per les nostres actuacions?

22l
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La governanga es defineix com el conjunt de principis étics, legals i de gestio,
juntament amb els processos de planificacio, control i presa de decisions, i les
estructures de govern i organitzatives, que guien la gestié d’una organitzacié.
Aplicada a les organitzacions publiques, la governanca efectiva és una eina important
per a garantir la transparéncia, la participacio ciutadana, la interdepartamentalitat, la
rendicio de comptes, l'eficiencia i l'equitat.

Una vegada identificades les regidories, departaments, tecnics...
> Convidar-los a compartir les nostres refliexions, la nostra mirada, els resultats
de la diagnosi, els factors coincidents amb les seves.

> Posar adisposicio les potencialitats de l'activitat fisica i esportiva per assolir
millor les seves propies finalitats.

> Establir un marc de treball que generi sinergies positives.

> Dissenyar un projecte en comu...

23 1
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A més de garantir la transparéncia, la governanca efectiva promou la col-laboracio
entre els diversos actors publics i socials, la co-creacio de politiques publiquesila
prestacio de serveis més eficients i equitatius. En definitiva, laimplementaci¢ d'una
governanca efectiva esdeve un element necessari per a la construccio d’'un sector
public més transparent, responsable, eficient i equitatiu.

> Equips directius de centres educatius
> Personal docent.

> AFAs

> Entitats esportives

> Entitats socials

> Entitats de salut

> Entitats culturals

>  Establimentsiempreses.
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Establint les aliances pertinents i treballant en xarxa podrem aconseguir concretar
aquests objectius mes generals i de caracter mundial a un nivell més particular i
municipal.

Al nostre pais existeix un univers d’agents que generen i comparteixen
coneixements i experiéncies.

> Identificar agents que comparteixen la nostra missio de forma total o parcial.
> ldentificar agents que intervenen en el nostre sector d’activitat.

> Identificar agents que intervenen en sectors d’activitat diferent pero que
interseccionen amb el nostre.

> Establirrelacionsiarribar a acords.
> Incorporar els agents institucionals del pais, compartir experiéncies i
limitacions que ens ajudin a millorar.

> Cercar agents privats que des de la Responsabilitat Social Corporativa
vulguin implicar-se en els projectes.

1 ALIANZAS PARA
S LOGRAR

3
=

L0S OBJETIVOS

OBJETIVCS
DE DESARROLLO @

SOSTENIBLE

L'Organitzacio Mundial de la Salut (OMS) ha identificat 13 ODS clau que son
essencials per a aconseguir la salut global per a tots. Aquests objectius s'han
de complir per a l'any 2030. Alguns exemples d'aquest objectius sén: enfortir
la salut mental, promoure la salut i el benestar, enfortir els sistemes de salut
i reduir les desigualtats en salut entre d'altres.




R | Conclusions Seminaris - Martorell Ciutat Europea de I'Esport

La col-laboracié és la clau per a la transformacio. Quan treballem junts, podem
combinar els nostres coneixements, experiencies i perspectives uniques per a
crear solucions mes creatives, efectives i sostenibles. La col-laboracié ens permet
aprofitar la saviesa col-lectiva i construir un futur mes prosper per a tots.

. Dissenyar projectes
""""""""""""""" transformadors de forma
collaborativa

Que incorporiniintentin donar resposta a:

> Eliminar barreres d’acceés.

> No segregadors i que millorin l'equitat.

> Queatenguin ladiversitati siguin inclusius.

> Queincorporin la perspectiva de génere.

> Queincrementin la practica d’activitat fisica i esportiva.

> Que aportin valor afegit a la formacio i 'educacio al llarg de totes les
etapes de la vida.

> Que generin sentiment de pertinencga i cohesio social

=Sy |
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El treball col-laboratiu fomenta la comunicaci6 transversal, facilita
'aprenentatge continuat i reforca el sentiment de pertinencga a I'equip.

Aporta beneficis tant a nivell individual com a nivell de I'equip. Entre els seus
avantatges podem destacar els segUents aspectes.

Per que el treball
collaboratiu”

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

> Peraprendre millor.

> Reduir les possibilitats de cometre errors.

> Genera experiencies i aprenentatges de gran valor.
> Augmenta l'autoestima.

> Fomenta la comunicacio transversal.

> Facilitat l'aprenentatge continuat.

> Reforca el sentiment de pertinenca.
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Comprendre els reptes que presenta el treball col-laboratiu és el primer pas
per a superar-los i aconseguir un treball en equip eficag i satisfactori.

El treball en equip pot ser molt beneficios, pero tambe presenta diversos reptes.
En aquest apartat, s'analitzen algunes de les dificultats més comunes que poden
sorgir en el treball col-laboratiu.

‘ ]_O Dificultats del treballl
collaboratiu®?

> Estils autoritaris de direccio. > Manca de disponibilitat.
> Donar per fet que la gent sap. > Resistencia al canvi.

> Escassacomunicacio. > Visions limitants.

> Baix compromis. > Poralfracas.
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Eltreball col-laboratiu es basa en lainterdependéncia, la tolerancia aladiversitat
i la comprensié de la complexitat dels reptes. Quan s’aconsegueixen aquests
elements, la col-laboracio pot ser una eina poderosa per a la innovacio, la resolucio
de problemes i el canvi social.

Motors del treball
. collaboratiu

> Reconeixer la interdependencia dels actors per assolir els objectius propis.

> Acceptar que es donaran desacords, conflictes i antagonismes i que les
decisions politiques s’hauran de prendre moltes vegades amb marges
d’antagonisme tolerables.

> Entendre que els grans reptes socials no son monocausals. Si no se sap
articular la cooperacio¢ entre els diferents actors, dificilment es podra arribar
a solucions raonables.
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En conclusio, un departament, unaregidoria o qualsevol estament no és tancat ni
ignifug, sind que és permeable i esta en contacte amb tota la xarxa que I'envolta.
No existeix esport sense salut ni al'inreves, i aixi amb totes i cadascuna de les arees
i politiques publiques que es duen a terme en una localitat.

> Un sistema de salut al servei de l'activitat fisica i esportiva, I'educacio, la
culturaila cohesio social.

>  Unsistema educatiu al servei de la cohesio social, la salut, la cultura,
l'activitat fisica i esportiva.

>  Unsistema cultural al servei de la cohesio social, 'educacio, la salut,
l'activitat fisica i esportiva.

Una societat activa i cohesionada que redueix
les diferencies socials i genera oportunitats per

construir projectes de vida.




Experiencies
| projectes




Experiencies
i projectes

Durant aquest cicle de seminaris hem pogut
coneixer diferents projectes nacionals i internacio-
nals que ens han apropat a practiques de l'activitat
fisica i esportiva enteses des d’una visi¢ holistica
que afavoreix el desenvolupament de les persones.
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Glasgow life

Glasgow Life compta amb mes de vint anys d’experiencia a Live Active, un pro-
grama per a la practica d’'exercici fisic que ofereix suport al canvi de comporta-
ment envers l'activitat fisica, en col-laboracio amb el Servei Nacional de Salut
del Regne Unit (NHS).

Live Active es un model de prescripcio clinica que rep aproximadament 3.500
derivacions de metges, infermers, fisioterapeutes, farmaceutics i professionals de
la salut mental per a persones que pateixen diverses malalties, com ara diabetis,
cardiopaties, Parkinson, depressio, apoplexia i cancer, entre d’altres.

Durant el temps que porta actiu, Glasgow Life ha adquirit experiencia en la prestacio
de serveis de qualitat garantida basats en proves i dades d’'impacte, capaces de
demostrar resultats sanitaris significatius.

El 2021, durant la pandémia, Glasgow Life va explorar la necessitat i la viabilitat
d’oferir un model de prescripcio social que complementes el model de prescripcio
clinica ja existent, incloent-hi la salut mental. Després de 6 mesos de recerca
i consulta amb socis clinics i socials, va comprovar-se que Glasgow Life era el
projecte perfecte per utilitzar la cultura i 'esport com a vehicle per ajudar les
persones a connectar-se amb la comunitat, millorar la salut mental i fisica, i
combatre l'aillament i la solitud. El juny del 2022 es va posar en marxa el programa
Live Well Community Referral Scheme, que actualment s'esta testejant en algunes
de les comunitats mes desafavorides de la ciutat.

www.glasgowlife.org.uk/communities/live-well
www.liveactive.co.uk/

www.nhsggc.scot/
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Martorell Educa 360

El Martorell Educa 360 és un programa d’accio destinat a donar a la infancia i 'ado-
lescencia de Martorell mes i millors oportunitats educatives en els diferents temps
i espais de la seva vida. Per tal de construir itineraris educatius mes personalitzats,
amb mes significat i més motivadors per a I'alumnat. | ho fa vinculant I'escola, les
families, les entitats i tota la comunitat educativa; vetllant per garantir l'equitat i la
igualtat d'oportunitats.

Lestrategia d'educacio 360 de Martorell €s una gran oportunitat perque:

)

)

Ajuda areduir les desigualtats en l'acces a les extraescolars.

Té efectes positius en els ambits de I'escola (reduccio de I'absentisme i
I'abandonament escolar i millora dels resultats académics), la persona, la
familia (millora de 'autonomia i l'autoestima) i la comunitat (reforca la cohesio
social i el teixit associatiu).

Ens prepara per al futur, treballant per una societat més formada, més
empoderada, més critica, més capag d'afrontar les crisis i amb meés cohesio social.

Ajuntament de Martorell
https://patronat.martorell.cat/ensenyament/martorell-360/
https://www.patronat.martorell.cat/
https://www.martorell.cat/

Fundacio Bofill

https://[fundaciobofill.cat/

Eduacio6 360. Educaci6 a temps complert
https://www.educacio360.cat

/
[ ELNDACIE

[ . [
| == BOFILL

Ajuntament
de Martorell
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Alianga Educacié 360

L’Alianca Educacio 360 és una iniciativa que agrupa meés de tres-centes organitza-
cions que defensen i treballen per una educacio que connecti temps, espais, apre-
nentatgesiagents educatius per oferir mes i millors oportunitats per a tothomi sen-
se exclusions. Ha estat impulsat principalment per la Fundacio Bofill, la Diputacio de
Barcelona i TAMRP.

En formen part ajuntaments, consells comarcals, diputacions, escoles i instituts,
xarxes i col-legis professionals, entitats i associacions, grups de recerca, etc. Una
comunitat amplia i activa d’agents compromesos amb el dret a I'educacio. Una edu-
cacio connectada que, a partir del treball conjunt de I'ecosistema educatiu, ofereixi
propostes educatives a tots els seus infants, adolescents, joves i totes les perso-
nes, dins i fora de l'escola, avangant cap a lequitat.

LAlianga Educacio 360 treballa en quatre grans linies d’actuacio:

>  Treballem per convertir el dret a aprendre, dins i fora de l'escola, en politica
publica.

> Promovem iacompanyem experiéncies d’Educacié 360 arreu de Catalunya

>  Sistematitzem i compartim coneixement, metodologia i recerca, generant
eines i recursos utils.

> Construim una Alianga de pais, de la qual en formen part ajuntaments,
entitats, centres educatius i professionals de 'ambit de I'educacio.
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Juga Verd Play Consell
Esportiu del Baix Llobregat

Queé és el Juga Verd Play?

El model de competicio dels Jocs Esportius Escolars del Consell Esportiu del Baix
Llobregat, el Juga Verd Play, proposa un canvi de paradigma on la finalitat es educar
en valors a traves de l'esport.

Aquest objectiu es fonamenta en 3 grans pilars:
>  Elsvalors han de comptar en el resultat final.

> Contempla la participacio de tots els agents: families, técnics/ques, tut@rs de
joc, tutors/es de grada i esportistes.

> Planteja un format de competicio sobre 10 punts al resultat d’un partit on
s’'integren els valors i els marcadors gracies a I'Us de les noves tecnologies.

Lambit d’aplicacio sera en esports d’equip en totes les competicions comarcals es-
colars organitzades pel Consell Esportiu del Baix Llobregat.

https://cebllob.cat/jocs-esportius-escolars/juga-verd-play/

cls) |
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Cruyff Court
Fundacié Johan Cruyff

Els Cruyff Courts son plataformes de transformacio social per poder executar el
nostre projecte comunitari. El simple fet de xutar una pilota al carrer, sembla que ac-
tualment s’ha convertit en una cosa del passat. Els infants necessiten arees de joc
segures que els animi a jugar a l'aire lliure.

Aix0 és el que son els Cruyff Courts: un lloc de trobada segur i on els nens i nenes
coneguin la importancia de la unio, de fer amistats, de descobrir el seu propi talent i
d’aprendre a guanyar i tambe a perdre. Un conjunt d'experieéncies que contribueixen
positivament en el seu creixement, tant fisic com mental.

Aquests espais de transformacio social permeten als infants practicar tota mena
d’esport i participar en activitats dirigides, com el torneig escolar Salid y Disfrutad
Bvs6, organitzat pels Heroes of the Cruyff Courts de la Fundacio Cruyff, sota la su-
pervisio dels Coaches de la Fundacio.

Alhora, a través del nostre programa comunitari, aconseguim que els joves del barri
es responsabilitzin de l'execucio de diverses activitats esportives al barri, guanyant
aixi autoestima i confianga en ells mateixos.

https://www.cruyff-foundation.org/ca/que-fem/transformacio-social/

cruyff-courts/
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Fundacié Esportsalus

Des de la Fundacio Esportsalus, desenvolupem i implementem programes espor-
tiusid’activitat fisica que afavoreixen el benestar personal, la salutilainclusio social
de les persones que hi participen.

A traves de diferents metodologies, els programes s’adapten a les necessitats ac-
tuals de la societat, treballant per gran diversitat de col-lectius, problematiques so-
cials i diferents conductes de risc.

Els nostres ambits d’actuacio principals son:
> Addiccions

> Joves

> Formacio

> Centres penitenciaris

> Exclusio social

> Promoci6 de la salut

o

https://esportsalus.org

ESPORTSALLS

cisy |
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Club Esportiu LGTBI+ & Friends
de Barcelona. Panteres Grogues

Panteres Grogues és el club esportiu LGTBIQ+ & friends de Barcelona, una associa-
ci¢ sense anim de lucre oberta a totes les persones que vulguin practicar activitats
esportives, culturals i de benestar en un ambient lliure de discriminacio. Actualment,
disposen de 27 seccions esportives, culturals i de wellness, amb més de 2.000 per-
sones socies. La seva missio es treballar per la igualtat i la diversitat d'orientacio se-
xual i de génere a traves de la practica d’activitats, la sensibilitzacio social, la col-la-
boracio, el respecte, la diversitat, la igualtat i 'empoderament de les persones.

Les activitats esportives del Club Esportiu Les Panteres Grogues es remunten a
I'any 1994, on un grup d’amics LGBTIQ+ jugaven a volei platja amb una pilota groga.
D’aqui el nom i la constitucio oficial com a Club esportiu 'any 2001, a causa del al
rapid creixement que va experimentar 'existencia d’un entorn LGTBIQ+ & Friends per
a la practica de l'esport a la ciutat de Barcelona. Des d’aleshores el Club ha anat in-
corporant seccions i creixent tant en nombre d'esports i activitats com en nombre
d’associats.

Actualment, ésl'Unica entitat esportiva LGBTIQ+ de la ciutat, formalment constitui-
da; és un projecte que vetlla per la defensa de la convivencia, la tolerancia i la inte-
gracio i la inclusio social i esportiva, respectant la diversitat sexual, que des de fa
mes de dues decades es un referent pel col-lectiu LGBTIQ+ com a espai de trobada,
per a la practica de l'esport i d’activitats artistiques i culturals, en un entorn sa i res-
pectuos vers laidentitat de genere.
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Associaciéo Rodamunt

Rodamunt és una associacio sense anim de lucre per a la promocié i organitzacio
d’activitats de senderisme de muntanya destinada a persones amb mobilitat
reduida utilitzant les cadires Joélette

Objectius

)

o

40 1

Descobrir la muntanya i els espais naturals de Catalunya a les persones amb
mobilitat reduida.

Oferir un recurs professional i gratuit a les associacions d’afectats,
complementari a les seves activitats habituals.

Programar un calendari de sortides amb la freqUéncia necessaria per atendre al
maxim la demanda d’aquesta activitat.

Oferir serveis logistics, tecnics i de suport que garanteixin en tot moment la
seguretat dels participants.

Possibilitar la participacio en activitats publiques organitzades per altres
entitats o institucions, on la mobilitat sigui un obstacle.

Trencar rutines, propiciar emocions.

http://rodamunt.cat/cat/index.ntm

)
=




Relatories




Relatories

Aquest apartat presenta una recopilaci¢ dels re-
lats sobre els resultats obtinguts als seminaris de
treball del cicle Ciutat Europea de I'Esport 2023.
S'ofereix una visié heterogenia des de la perspec-
tiva dels diversos agents participants en el proces,
incloent-hi: professionals del sector de l'esport, la
cultura, la salut i l'educacio, participants dels ma-
teixos sistemes i treballadors de les mateixes arees
del sector public.
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Esport i Salut:
Recepta sanitaria
esportiva i social

Relateria

ey T
et o Pt B smc v | el
Cotre Gt e Marrorsd

Divnnvs 17 e mary 50 8308 T8

01_Relatoria recepta sanitaria esportiva i social

La salut de les persones esta condicionada per una gran diversitat de factors, dels
quals la majoria no pertanyen a 'ambit sanitari. Els determinants de la salut mes im-
portants son de caracter socioeconomic, generant desigualtats socials rellevants que
cal abordar. Per tant, siles causes de la malaltia tenen un arrel social, les solucions han
d’incloure un enfocament que vagi més enlla del sistema sanitari.
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Esport educativ a
temps complet

Relatoria

02_Relatoria seminari esport educatiu a temps complet

Segons el Pla Catala d'Esport a 'Escola (PCEE), les dades mostren que la practica
esportiva esta esbiaixada i no és equitativa. Aixo significa que hi ha grups de poblacio
gue tenen menys oportunitats de participar en activitats fisiques i esportives per diver-
sos motius, com ara la seva classe social, el seu genere, la seva discapacitat o la seva
ubicaci¢ geografica. Per tal de garantir que tothom tingui les mateixes oportunitats de
practicar esport, cal abordar les desigualtats socials que existeixen en aquest ambit.

440
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Esport i valors

Relatoria

Prevamiacs ey s el rmari e
et Tt s

Bk 304 oy o 300 110
P L e Can Enet

03_ Relatoria seminari esport i valors

Lesport pot tenir un gran valor educatiu, pero per aprofitar-lo al maxim cal prioritzar
I'educacio per sobre de la competicio. Aixo significa enfocar-se en aspectes comel
desenvolupament personal i social, la salut i benestar de l'indiviu, 'inclusio i ligualtat.

451
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Seminari privat

Esport i cohesio

Relatoria

Divendres 29 de juny de 8:308 13:30h.
Contre Cutural de Martond

04_ Relatoria seminari esport i cohesid

Lesport pot ser una eina poderosa per a la formacio¢ integral dels individus, pero cal
enfocar-lo des d'una perspectiva educativa que prioritzi els valors humans per sobre de
la competicio.

Enresum, el veritable valor de l'esport resideix en els seus beneficis educatius i socials,
com ara la promocio de la cooperacio, el treball en equip, el respecte i la tolerancia.




Contingut
il-llustrat cicle
de seminaris

o« Aely RECURSOS T\
(@) fue exipleixen . O




Contingut il-lustrat
cicle de seminaris

Recopilatori del contingut artistic i il-lustrat de
la Delphine Bohos.

Dissenyadora grafica especialitzada enil-lustrar
en directe les idees clau que transmeten els
diferents ponents o participants a traveés de
dibuixos i paraules.

El seu lema “Impact through visual experiences
& cocreation’.
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Agraim la participacio i dedicacio de tots i totes les
professionals que han contribuit al llarg d'aquest ci-
cle de seminaris. La seva experiencia i coneixement
han enriquit les sessions i han estat fonamentals
per al seu éxit.

Expressem el nostre agraiment als assistents que
han estat presents, aportant el seuinteres i partici-
pacio. La seva presencia ha creat un ambient propi-
ci per al dialeg i 'aprenentatge compartit.

Volem reconeixer i agrair als tecnics que han tre-
ballat per fer possible aquest cicle de seminaris. La
seva dedicaci¢ i esforgos han estat indispensables
per alorganitzacio i el bon desenvolupament de les
sessions.

Aixi mateix, estenem el nostre agraiment als agents
col-laboradors que han contribuit amb la seva
col-laboracio i suport. La seva participacio ha estat
fonamental per a la riquesa i diversitat del contin-
gut dels seminaris.

Finalment, volem expressar el nostre reconeixe-
ment a les institucions que han donat suport a
aquest cicle de seminaris. La seva confiangaicol-la-
boracio han estat vitals per a la realitzacio i I'éxit
d'aquest esdeveniment.

Gracies a tots i totes per la seva contribucio i com-
promis en aquest cicle de seminaris, que ha estat
una oportunitat valuosa per al creixement profes-
sional i la reflexio en el dia a dia dels participants.
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